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Ralf Puchert

Manner und Gleichstellungspolitik?

Was ich nicht sehe, findet auch nicht statt: Diskriminierung

"Gleichstellungspolitik ist Frauensache." "Gleichstellungspolitik zielt auch heute weitgehend auf eine Gleichstellung von Frauen."
Diese Aussagen sind Vorwurf und Tatsache zugleich, und angesichts noch immer dominierender Geschlechterhierarchien in der
Arbeitswelt auch durchaus ein gerechtfertigter Ansatz. Um das Ziel der Gleichstellung zu erreichen, ist nicht nur eine
Gleichstellung von Frauen nétig, sondern auch eine Verdnderung des Geschlechterverhaltnisses. Die Geschlechtersegregation
des Arbeitsmarkts lasst sich nicht nur aufheben, wenn Frauen in Mannerberufen geférdert werden, sondern auch umgekehrt.

Das Bild des Mannes als Familienernahrer ist nicht nur bei Mannern selbst wirkmachtig, sondern ist auch Grundlage vieler
Positionen in der Sozial- und Familienpolitik. So férdert das Ehegattensplitting in der Steuergesetzgebung das
Hauptverdienermodell in Familien. Manner erlangen in Folge dessen zwar haufiger besser dotierte Stellen, sind jedoch auch in
den Anforderungen gefangen, die das Ernahrermodell an sie stellt. Zudem profitieren nicht alle Manner im gleichen Mal3e von
den Geschlechterhierarchien. So haben inzwischen auch viele Manner ein Vereinbarkeitsproblem von Berufs- und Privatleben,
winschen sich eine gerechtere Verteilung von Berufs- und Familienarbeit innerhalb ihrer Partnerschaften. Dabei werden sie
bisher im Rahmen von Gleichstellungspolitiken und -manahmen jedoch weitgehend allein gelassen. Im Rahmen von Gender
Mainstreaming-Prozessen scheint hier etwas in Bewegung zu kommen. Erstmals wird theoretisch der Blick auf die gesamten
Geschlechterverhdltnisse gerichtet. Die Lebens- und Arbeitsbedingungen von einzelnen Ménnern sind bis jetzt jedoch kaum
davon beruhrt.

Seit langem geben Manner in Umfragen und Studien an, dass sie fir die Gleichstellung der Geschlechter auch im Beruf sind.
Trotzdem existieren weiterhin die Geschlechterhierarchien im Beruf, Manner sind weiterhin nur unterdurchschnittlich mit
Hausarbeit und Kinderbetreuung befasst. Wie lasst sich dieser Widerspruch erklaren oder verstehen? Feministische Theorien
gingen lange davon aus, dass Manner mit ihren AuBerungen nur Ideologie betreiben, aber ansonsten bewusst an dem
Fortbestand ihrer Dominanz bastelten. Die kritische Mannerforschung hat jedoch inzwischen gezeigt, dass der Fortbestand von
ménnlicher Dominanz in vielen Bereichen nicht so einfach zu erkléaren ist.

Geschlechterhierarchie kann als eine kulturelle Hegemonie des méannlichen Geschlechts verstanden wer-den, die im
Berufsleben von Mannern, aber auch von Frauen fortwéhrend reproduziert wird. Gemeinsam wird eine Arbeitskultur geschaffen,
die auf immer neue Weise eine Vorherrschaft von Mannern sichert. Diese sind die Hauptgewinner einer solchen Kultur. Den
Preis zahlen vor allem Frauen, in unterschiedlichem Maf3e aber auch Manner. Die komplexe Stabilitét dieser mannlich
dominierten Arbeitskultur in Betrieben, Organisationen und Verwaltungen soll hier verdeutlicht werden: Wie nehmen Méanner
Geschlechterdifferenzen in ihrer Arbeitskultur, im Team oder im Arbeitsumfeld individuell wahr?.

Bei der Untersuchung von individuellen Reaktio-nen auf Gleichstellung zeigt sich bei allen Mannern eine ungeheure Diskrepanz
zwischen egalitdrem Bewusstsein und konkretem Verhalten. Trotz durchgangig egalitéarer Einstellung verharren Manner in
Untatigkeit. Viele beurteilen Gleichstellungsmafnahmen skeptisch, manche lehnen jeden Schritt und jede MaRhahme zur
Schaffung von Gleichstellung ab. Den Widerspruch zwischen ihrer positiven Einstellung zur Gleichstellung und ihrer Untétigkeit
bei der Herstellung derselben kdnnen Manner dadurch aushalten, dass sie geschlechtsspezifische Diskriminierung und Differenz
nur selektiv wahrnehmen. Die Betrachtung durch die Brille der eigenen Interessen heif3t fir Manner, die Diskriminierungen von
Frauen zwar grundsétzlich gesamtgesellschaftlich anzuerkennen. In ihrem eigenen Arbeitsumfeld aber Uberschéatzen sie den
bereits erreichten Stand der Gleichstellung erheblich. So weisen Manner allein die Méglichkeit einer Diskriminierung durch
sexuelle Belastigung in ihrem Arbeitsumfeld weit von sich - alles, was sie wahrnehmen, wird nicht als solche gedeutet. Diese
selektive Form der Wahrnehmung soll hier "interessen-geleitete Nichtwahrnehmung" genannt werden.

Gleichheit heilt fur viele Manner Gleichbehand-lung. In ihrem direkten Umfeld sind ihrer Meinung nach M&nner und Frauen
gleich und werden gleich behandelt. Die Gleichheit der Geschlechter sei demnach schon erreicht, somit kénne es also gar keine
Diskriminierung geben. Durch dieses Gleichheitspostulat entsteht fir sie keinerlei Handlungsbedarf, im Gegenteil, weitere
MaRnahmen erscheinen uberfliissig. Erklaren lasst sich mit der interessengeleiteten Nichtwahrnehmung und dem
Gleichheitspostulat vor allem das Selbstverstandnis als "Gerechter”, das gute Gewissen vieler Manner. Bei ihnen existiert keine
Notwendigkeit, fur ihre egalitare Haltung einzutreten und zu handeln, sie kénnen untétig bleiben angesichts von Diskriminierung.
So wirken die meisten Manner an der Verhinderung der beruflichen Gleichstellung mit, allerdings in den meisten Féllen weder
strategisch noch bewusst. Doch die Wahrnehmungsmuster allein erklaren nicht die Mannerdominanz im Beruf.

Eine méannlich dominierte Arbeitskultur in Organi-sationen und Verwaltungen grenzt ganz nebenher Nicht-konforme aus - Frauen
wie Manner. Es gibt verschiedene typische Arbeitskulturen, die dominante Kultur insbesondere in den Flihrungsetagen lasst sich
als "mannerbundische Arbeitskultur" beschreiben. Sie umfasst folgende we-sentliche Merkmale: In Organisationen gibt es viele
unausgesprochene Spielregeln, die besagen, welches Verhalten in welcher Situation angemessen ist. Nur diejenigen, die sie
kennen und einhalten, werden akzeptiert. Nicht jede/r neue Mitarbeitende wird in die Spielregeln eingeweiht. Immer aufs Neue
muss man seine Hingabe und Loyalitét beweisen: Durch Informationen, Engagement, Verflgbarkeit und Belastbarkeit. Um
ausgewahlt zu werden und die nétigen Verbindungen zu bekommen, muss man zeigen, dass man "in den Kreis passt". In einer
homogenen Gruppe fiihlt man sich schnell wohl, und es arbeitet sich erheblich einfacher. Durch die langen Arbeitszeiten gehen
"unnitze" auBerberufliche Kontakte schnell verloren. Die Berufsarbeit wird zum Mittelpunkt der gesamten Existenz und damit
auch der zentrale soziale Lebensraum. Es kommt zur Vermischung von beruflichen und privaten Angelegenheiten - und zur
Ausgrenzung all jener Personen, die ihre Zeit nicht unbegrenzt zur Verfligung stellen kénnen oder wollen.

Gruppen, die sich durch die genannten informellen Mechanismen absondern, halten sich gerne im Hintergrund. Sie bestehen oft
nur aus Mannern und haben einen starken Zusammenhalt. Die "Freundschaften" werden durch Rituale gestiftet und erhalten.
Interne Konflikte werden von "alten Hasen" kontrolliert ausgetragen und eskalieren daher selten, die Wahrung des
Gruppenzusammenhalts ist das wichtigste Ziel. Diese mannerbiindischen Gruppen geben nach au3en immer ein geschlossenes

16.11.2004 15:15



Deutscher Bundestag, German Bundestag, Parlement Allemand http://www.bundestag.de/cgibin/druck.pl?N=parlament

2 von 2

Bild ab, das sichert ihnen Vorteile gegeniiber vereinzelten Akteuren. Sie pragen die Arbeitskultur. So schlief3t sich der Kreis, und
der Erfolg, den man gerne darstellt, und die etwas geheimnisvolle Macht gibt den Mannerbiinden Anziehungskraft und Glanz.
Auch wenn sich nicht in Uberall so starke innerorganisatorische Gruppen formieren, wie im letzen Punkt beschrieben, die
hegemoniale Arbeits- und Organisationskultur vieler Fiihrungsetagen ist deutlich an diesem Muster orientiert - und damit
mannerbundisch. Sie befriedigt vielfaltige Bedurfnisse der Fuhrungskrafte. Durch die Bliindelung der Kréfte kann sie zumindest
voribergehend fiir die Organisationen von Nutzen sein.

Die Auswirkungen auf Gleichstellung liegen auf der Hand: Frauen passen nicht in die homogenen Fuhrungskreise, Mitter (und
verantwortungsbewusste Vater) kdnnen sich nicht in beliebiger Weise verfligbar halten. Die Veranderung dieser Arbeitskulturen
ist schwierig, obwohl sie zu groRen Teilen sinnvoll fir die Organisationen waren und den Bedirfnissen eines Teils der Manner
entsprachen. Trotz des Beharrungsvermégens von méannlichen Arbeitskulturen und Méannlichkeiten lassen sich aktuell
Veranderungen aufzeigen, die ein gleichgestelltes Leben unterstitzen. Den 6konomischen Hintergrund dazu bildet die
Tatsache, dass Manner zunehmend weniger die Familien-ernahrerposition ausfiillen kénnen. Angesichts von Flexibilisierung
und Abbau von Berufsarbeit hat heute nur noch eine Minderheit der Manner in Deutschland ein "Normalarbeitsverhaltnis", so
dass immer weniger die 6konomische Sicherheit fir ihnre Familien garantieren kdnnen. Manner sind insoweit gezwungen, ihre
Position in Partnerschaften und Familien zu reflektieren. Jedoch trifft dies zumindest bei einem Teil der Manner auf gewandelte
Einstellungen und Interessen. Manner wollen zunehmend mehr sein, als Berufsmenschen und 6konomische Ernédhrer. Der
Anspruch an das ganze Leben wéachst. Von einem sehr niedrigen Level ausgehend, nimmt etwa die Zahl von Mannern in
Erziehungszeit und Teilzeit deutlich zu. Neben dieser bisherigen Minderheit strebt die Mehrheit der Man-ner eine
Gleichverteilung von Berufsarbeit in ihrer Partnerschaft an, was sich in einer européischen Studie eindriicklich bestatigte.

Je nach Lebenslage und Orientierung, je nach Mannlichkeit unterscheiden sich die méglichen Gewinne durch Gleichstellung:
Ménner, deren Mannlichkeit durch das Selbstverstéandnis als Familienerndhrer gepréagt ist, kénnen mehr Kontakt zu Familie und
Kindern bekommen. Fiihrungskrafte, berufliche Ubererfiiller, die bis zu 100 Stunden die Woche mit Berufsarbeit verbringen,
kénnen dadurch ihre kérperliche und seelische Gesundheit stérken. Zeitpioniere, die schon jetzt der Berufsarbeit nicht die
Prioritat einrfAumen, kénnen gleichzeitig in mehreren Lebensbereichen aktiv sein und wéaren dennoch keine Ausnahmefélle.
Manner, die versuchen, andere Paararrangements, aktive Vaterschaft und Reduzie-rung des Berufslebens zu leben, finden
bisher kaum Unterstiitzung. So fiihlen sich Gleichstellungsbeauftragte hdufig nicht zustandig fur die Vereinbarkeitsprobleme von
Mannern.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Manner in der Gleichstellungspolitik bisher meist nur in dem sozialen Stereotyp
des Ernahrers mitbedacht sind, der sich der Gleichstellungspolitik in den Weg stellt. Manner, die bewusst und aktiv Frauen
diskriminieren oder Gleichstellung torpedieren, sind jedoch eine Minderheit. Die Mehrheit wirkt durch ihre Wahrnehmung und
Arbeitskulturen an dem Ausschluss von Frauen aus Fihrungsetagen mit und hat ansonsten mit der "Frauensache”
Gleichstellung nichts zu tun. Gleichstellungspolitik, die auf die Verdnderung des Geschlechterverhéltnisses zielt, trifft durchaus
die Interessen von vielen Méannern.
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